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1. Wprowadzenie
1.1. Czym jest biogospodarka?

W biogospodarce, zasoby biomasy sg przetwarzane na konkurencyjne bioprodukty. Biogospodarka widziana jako catosc,
obejmuje (KE, 2012[1]):

e tradycyjne (100%) sektory oparte na biologii, takie jak rolnictwo, ogrodnictwo, le$nictwo, rybotdwstwo,
zywnos$¢, karmy i pasze, masa celulozowa i papier, oraz

e nowe sektory oparte na biologii, takie jak sektor biotekstylny, biochemiczny, bioenergetyczny
i biotechnologiczny.

Jako, ze ani unijne ani krajowe dane statystyczne nie prowadzg rozréznienia na dziatalno$¢ opartg na biologii oraz opartg
na paliwach kopalnych w ramach sektorédw odziezowo-widkienniczego, chemicznego, energetycznego
i technologicznego, projekt RDI2CluB wykorzystuje dane dla catego sektora odziezowo-widkienniczego, chemicznego,
energetycznego i technologicznego dla przyblizenia i wskazania przysztego potencjatu regionalnej biogospodarki. Co
wiecej, RDI2CIluB wykorzystuje narzedzia powstate w projekcie BERST (http://www.berst.eu/) po to aby stworzyc¢
Regionalne Profile Biogospodarki dla pieciu regiondw partnerskich.

1.2. Czym jest bioklaster?

Bioklaster jest postrzegany w ramach RDI2CluB jako geograficznie zblizona wobec siebie grupa powigzanych wzajemnie
firm i stowarzyszonych instytucji, majacych wspdlny cel w postaci rozwoju biogospodarki. W takim klastrze, firmy sg
zwigzane z innymi firmami poprzez 1) powigzania formalne (tj. powigzania wejécia-wyjscia) oraz
2) wzajemne zaleznosci niepodlegajace wymianie (normy, zaufanie oraz silna lokalna siec¢ instytucji prywatnych
i publicznych). Biorac pod uwage szeroki zasieg sektorow wchodzacych w sktad biogospodarki, bioklastry moga by¢
raczej heterogeniczne jesli chodzi o ich konkretny obszar zainteresowania.

1.3. Jak rozwinaé bioklaster w Wojewédztwie Swietokrzyskim?

Bioklaster zwykle rozpoczyna dziatalno$¢ w jednym sektorze gospodarki i z biegiem czasu wigcza sie coraz wiecej
sektoréw gospodarki z uwagi na realizowane dziatania miedzysektorowe. Rozwdj i wspieranie klastra wynika
z kolektywnego procesu uczenia sie aktywnych i otwartych przedsiebiorcow, instytucji B+R oraz decydentéw, ktérzy
razem nieustannie rozwijajg nowg wiedze techniczng, wprowadzajq innowacje oraz dostosowujg sie do zmieniajacych
sie warunkow lokalnych i globalnych (patrz Wykres nr 1 model koncepcyjny). Ten proces uczenia sie mozna przedstawic
jako strategiczng mape drogowg danego bioklastra.

aktywni
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w biogospodarce
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[1] Komisja Europejska (2012), Innowacje w stuzbie zréwnowazonego wzrostu: biogospodarka dla Europy; Bruksela, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, COM(2012) 60 final, 13 lutego.
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1.4. Cel niniejszego raportu nt. profilu regionalnego

Niniejszy raport stanowi przeglad aktualnego stanu biogospodarki w Wojewddztwie Swietokrzyskim, sugeruje wnioski
majace na celu rozwoj bioklastra oraz przekazuje rekomendacje dotyczace instrumentow oraz $rodkéw. Te czesci
sktadowe moga by¢ pomocne przy przygotowaniu projektu strategii inteligentnego rozwoju bioklastra w Wojewddztwie
Swietokrzyskim. Strategie rozwoju regionalnej biogospodarki powinny wpisywac sie w ogdlne priorytety regionalnej
strategii RIS3 okreslone przez region (platforma inteligentnych specjalizacji S3). RDI2CIuB moze przyczynic¢ sie do
podejscia opartego na strategii RIS3 w nastepujacy sposob:

e RIS3 skupia sie na strategii nakierowanej na ogdlny rozwoj gospodarki regionu i obejmuje proces opracowania wizji,
identyfikacji przewagi konkurencyjnej, ustalenia priorytetéw strategicznych, wykorzystania inteligentnych polityk w
celu maksymalizacji opartego na wiedzy potencjatu rozwojowego kazdego regionu, silnego czy tez stabego, o
wysokim lub niskim zaawansowaniu technologicznym;

e tak samo jak w projekcie BERST, RDI2CluB koncentruje sie na rozwoju inteligentnych strategii dla tych sektoréw
biogospodarki, ktdore mozna powigza¢ z odpowiadajacymi im priorytetami S3 okreslonymi w strategii RIS

(Eye@RIS3);

e mapa drogowa (punkt 5) moze by¢ wykorzystana jako wskazowka co do tego gdzie i w jaki sposéb mozna najlepiej
rozwija¢ / wzmacnia¢ bioklaster. Strategiczne dyskusje mozna organizowa¢ w ramach spotkan regionalnej
Spotecznosci Praktykdw z udziatem przedsiebiorcow, instytucji badawczo-rozwojowych (B+R) i decydentdow.

2. Bioklaster w Wojewoédztwie Swietokrzyskim

2.1. Krétki opis bioklastra Wojewédztwa Swietokrzyskiego

Biogospodarka stanowi wazny element rozwoju regionalnego w wojewodztwie Swietokrzyskim. Cztery z siedmiu
inteligentnych specjalizacji regionu (zasobooszczedne budownictwo, nowoczesne rolnictwo i przetwoérstwo spozywcze,
zrébwnowazony rozwdj energetyczny, turystyka zdrowotna i prozdrowotna) odnosza sie wiasnie do biogospodarki.
Stanowi to znakomity punkt wyjscia do dalszej specjalizacji w tej dziedzinie. Wojewddztwo ma najwieksze w Polsce
walory przyrodnicze (67% powierzchni wojewddztwa), wyzszg od $redniej krajowej jakosc bonitacyjng gruntdéw rolnych
oraz jest wiodacym krajowym producentem owocéw, w tym pestkowych, oraz warzyw gruntowych.
O ogromnym potencjale swietokrzyskich lasow w rozwoju biogospodarki stanowi duza lesistos¢ (331 tys. ha, tj. 28,3%
powierzchni), rosnaca zasobno$¢ drewna na 1 ha powierzchni zalesionej, jak roéwniez ugruntowana tradycja
wykorzystania owocéw runa lesnego i zwierzat townych w przemysle spozywczym, paramedycznym (w tym
suplementdéw diety i kosmetycznym).

Ostatnio odnotowano gwattowny wzrost ilosci upraw roslin  widknistych, ktére od dawna bylty uprawiane
w wojewddztwie swietokrzyskim. Rosliny widkniste stanowig kopalnie ztota jesli chodzi o ich szeroki wachlarz mozliwosci
ich wykorzystania w biogospodarce. Istnieje réwniez duzy potencjat dla uprawy biomasy na cele energetyczne w regionie
(ok. 250 tys. ha dostepnego obszaru). Na cele energetyczne mozna réwniez wykorzysta¢ biomase stanowiacq
pozostatosci z przetworstwa OWOCOWO-warzywnego, produkcji rolniczej, produkdji spozywczej
i gastronomicznej oraz przeterminowanej zywnosci (ok. 55 tys. ton rocznie).

Rosngca $wiadomosc¢ spoteczna na temat wpltywu jakosci powietrza na zdrowie cztowieka oraz sezonowe (w okresach
grzewczych) przekroczenia norm jakoéci powietrza w wojewddztwie stopniowo wymuszajg stosowanie nowych, mniej
ucigzliwych dla srodowiska rozwigzan (biopaliwa, kotly). Wojewddztwo posiada réwniez bogate tradycje i duzy potencjat
biznesowy w sektorach produkcji materiatéw i surowcdédw budowlanych, jak réwniez budownictwa. Duze pokfady
surowcdw mineralnych, w tym leczniczych wéd siarczkowych i jodkowo-bromkowych, stanowia istotny atut regionu
$wietokrzyskiego.

W regionie nie wystepuje klaster biogospodarki spetniajacy kryteria okreslone w niniejszym opracowaniu. Istnieje kilka
klastrow/ekosystemoéow w sektorach ujetych w ww. inteligentnych specjalizacjach wojewoédztwa, znajdujg sie one
jednakze na poczatkowym etapie rozwoju lub tez ich dziatalno$¢ zostata zawieszona. Dodatkowo dziata 14 grup
producentédw owocdw i warzyw oraz 8 grup produkcji rolniczej (roslinnej i zwierzecej). Niestety brak grup producenckich,
spotek czy zrzeszen producentéw biomasy na cele energetyczne. W regionie dziatajg réwniez liczni zorientowani na
biogospodarke przedsiebiorcy, w tym najwieksi polscy producenci kottdw o najwyzszych standardach unijnych, firmy
produkujace paliwo i przetwarzajace  drewno. Region dysponuje réwniez  duzym regionalnym
i ponadregionalnym potencjatem naukowym.
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2.2. Bariery rozwoju bioklastrow w Wojewédztwie S'wietokrzyskim

Duza dynamika regulacji prawnych na poziomie UE i kraju stanowi powazne zagrozenie rozwojowe dla wielu firm
i sektora biogospodarki. Zamiast zapewniania zachet dla rozwoju biogospodarki i zachet do inwestowania, wprowadzane
sg w Polsce regulacje prawne ograniczajace lub wrecz eliminujace mozliwo$¢ rozwoju biogospodarki (np. ustawa o OZE,
brak mozliwosci prawnych wprowadzania biogazu jako paliwa w transporcie). Duzym wyzwaniem jest rdwniez pokonanie
zasztosci historycznych, przez ktére podmioty gospodarcze oraz jednostki z duzg nieufnoscig podchodzg do wspdtpracy,
dzielenia sie pomystami i wspdlnego wykorzystywania dostepnych zasobow i infrastruktury.

Dodatkowo na intensywnos¢ i jako$¢ wspdtpracy na linii biznes-nauka wptywa sceptyczne postrzeganie w $rodowisku
naukowym nauk stosowanych. Istnieje rowniez koniecznos¢ odbudowy systemu ksztatcenia zawodowego. Pomimo
wieloletnich tradycji w biogospodarce, opiera sie ona gtdéwnie na mikro-, matych i $rednich firmach oraz rozdrobnionych
gospodarstwach rolnych, ktore tworzg  miejsca pracy gtownie na zasadzie samozatrudnienia
i poszukiwania zasobow koniecznych do rozwoju. Duzy potencjat regionu w zakresie produkcji rolnej i produkcji biomasy
jest uzalezniony od ograniczonych zasobdow wodnych oraz stopnia zyznosci /zakwaszenia gleby, ktora bez prowadzenia
wilasciwych dziatan bedzie podlega¢ pustynnieniu. Chociaz w wojewddztwie dziatajg liczace sie w kraju
i UE firmy wyspecjalizowane np. w produkcji kottow czy tez przetwérstwie drewna, nie aspirujg one do roli regionalnych
lideréw biogospodarki. Potozenie wojewddztwa pomiedzy gtdwnymi aglomeracjami potudniowej Polski (Warszawa,
Krakéw, Katowice, £6dz), poza szansami rozwojowymi ma réwniez negatywne konsekwencje w postaci ,drenowania”
regionu z kapitatu, nowych inwestycji i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Region nie dysponuje wiasnymi duzymi
zasobami kapitalowymi i mocno uzalezniony jest od czynnikdw zewnetrznych zaréwno polskich, jak
i miedzynarodowych.

W regionie brakuje réwniez osrodka skupiajgcego srodowiska / ekosystemy czy tez zalgzkowe klastry biogospodarcze,
takiego jak bio-hub, ktéry tworzytby mozliwosci integrowania i sieciowania firm oraz jednostek naukowo-badawczych,
jak rowniez pracowatby nad podnoszeniem swiadomosci spotecznej w zakresie biogospodarki wsrod kluczowych aktorow
regionalnych (biznes, administracja i nauka), mediéw oraz spotecznosci lokalnej. Hub wspieratby procesy kreowania
oraz komercjalizacji bioproduktéw i bioustug oraz stanowit platforme wymiany wiedzy i informacji
z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

3. Wskazniki iloSciowe i jakoSciowe bioklastra
w Wojewodztwie Swietokrzyskim

3.1. Struktura regionalna

W ramach bioklastra przedsiebiorcy, instytuty B+R oraz decydenci $cisle wspotpracujq nad przeksztatceniem biomasy
w nowe konkurencyjne biomateriaty i bioprodukty. Aby zmierzy¢ stan catej biogospodarki w wojewddztwie
$wietokrzyskim, wykorzystujemy liczne wskazniki ilosciowe i jakosciowe, ktére pogrupowaliSmy w nastepujace kryteria
(klasy) oraz wskazniki:

e Kryteria srodowiskowe dostarczajg informacji na temat dostepnosci biomasy w regionie oraz atrakcyjnosci regionu
dla przedsiebiorcow i naukowcow jako miejsca dziatalnosci.

e Kryteria gospodarcze skupiajq sie na rozmiarze catej biogospodarki oraz tych sektoréw gospodarki,
w ramach ktérych zwykle rozpoczyna sie przetwarzanie nowych bioproduktéow, na dostepnosci finansowania
publicznego i prywatnego na dziatalnos¢ bioklastra oraz do jakiego stopnia regionalni aktorzy sg skfonni
wprowadzaé innowacje.

e Kryteria spofteczne informuja o istnieniu w regionie strategii biogospodarki, zarzadzaniu bioklastrem, strukturze
demograficznej i jakosci sity roboczej.

Aneks nr 1 zawiera liste wykorzystanych kryteriow i wskaznikow, jak rowniez wyjasnienia dotyczace
wyboru wlasnie tych wskaznikow, ich wiarygodnosci oraz sposobu skalkulowania.

Wskazniki ilociowe dla catkowitej biogospodarki w Wojewddztwie Swietokrzyskim w 2016 roku poréwnano do éredniej
krajowej dla Polski, po to by zobaczy¢ jak kryteria opisujace catkowitg regionalng biogospodarke wypadaja na tle catego
kraju (tj. test-z w Tabeli nr 1 i na Wykresie nr 1 Kofo gotowosci na biogospodarke).

Wskazniki jakoSciowe dla catkowitej biogospodarki zostaty oszacowane przez regionalnych interesariuszy jako stabe,
$rednie albo silne (Tabela nr 2). Te wyniki zostaty uzyskane w wyniku badan ankietowych.

Uwaga: Dane wykorzystane do skalkulowania wskaznikow dla polskich regionéw odnosza sie do roku 2015,
2016 i 2017. Dane wykorzystane do skalkulowania wskaznikéw dla regionow finskich i norweskich odnosza
sie do 2015 r.
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Tabela nr 1. Wskazniki opisujace potencjat biogospodarki w Wojewddztwie Swietokrzyskim w 2016 r. w poréwnaniu ze $rednig dla Polski
Kryteria Wskaznik Wojewodztwo Polska Wojewo6dztwo
Swietokrzyskie Swietokrzyskie
(test z')
Zagospodarowanie | Gesto$¢ obszarow lesnych (% catkowitej powierzchni ladowej) 28,9 30,2 -0,19
terenu
Gestos¢ obszaréow rolnych i ogrodniczych (% catkowitej powierzchni 41,3 46,0 -0,47
ladowej)
Dostepnosé Produkcja biomasy rolnej (kg/osoba) 2.401,6 2.328,0 0,06
biomasy
Produkcja niebieskiej biomasy (kg/osoba) 2,4 5,5 0,45
Produkcja biomasy lesnej (kg/osoba) 1.069,5 1.064,2 0,01
Produkcja odpadow (kg/osoba) 94,5 195,8 -1,04
Innowacyjnos¢ Wspotczynnik powstawania MSP (% catkowitej liczby firm) 8,6 8,4 0,43
Wydatki na B+R (indeks) 0,2 0,2 -0,44
Struktura Zatrudnienie w B+R (% catkowitej liczby zatrudnionych) 0,1 0,3 -1,04
zatrudnienia
Zatrudnienie we wszystkich sektorach biogospodarki (% catkowitej 10,4 9,6 0,71
liczby zatrudnionych)
Zatrudnienie w sektorze chemicznym (% catkowitej liczby 0,4 0,5 -1,35
zatrudnionych)
Zatrudnienie w sektorze energetycznym (% catkowitej liczby 0,2 0,2 -0,58
zatrudnionych)
Zatrudnienie w sektorze celulozowo-papierniczym (% catkowitej 0,1 0,1 -0,75
liczby zatrudnionych)
Zatrudnienie w sektorze odziezowo-wtdkienniczym (% catkowitej 0,8 0,9 -0,24
liczby zatrudnionych)
Struktura firm Firmy we wszystkich sektorach biogospodarki (% catkowitej liczby 4,6 4,4 0,22
firm)
Firmy w sektorze chemicznym (% catkowitej liczby firm) 0,4 0,5 -1,23
Firmy w sektorze energetycznym (% catkowitej liczby firm) 0,2 0,2 -0,56
Firmy w sektorze celulozowo-papierniczym (% catkowitej liczby firm) | 0,1 0,1 -0,67
Firmy w sektorze odziezowo-wtdkienniczym (% catkowitej liczby 0,8 0,9 -0,20
firm)
Demografia Wzrost liczby ludnosci (% w skali roku) -0,2 0,1 -0,92
Ludno$¢ w wieku 15 -65 lat (% catkowitej liczby ludnosci) 64,6 64,8 -0,27
PKB (parytet sity nabywczej) (indeks) 49,00 61,81 -0,68
Jakosc sity Wyksztatcenie $rednie i wyzsze (% catkowitej liczby ludnosci) 88,9 89,80 -0,38
roboczej

Zrédto: Raport BERST 1.1. ,Kryteria i Wskazniki opisujace regionalng biogospodarke”, 2014, Eurostat, RIS, Krajowe dane statystyczne,
1) testy Z poréwnujg wartosci regionalne do s$redniej krajowej (poprawione pod wzgledem standardowych odchylen) (Patrz Aneks nr 2
zawierajacy wyjasnienie).

Prosze rowniez zwrdci¢ uwage, na to ze:

. Wskazniki zaznaczone w Tabeli nr 1 kolorem zéttym zostaty réwniez przedstawione na Wykresie nr 2;

. Wskazniki zaznaczone w Tabeli nr 1 kolorem zielonym zostaty rowniez przedstawione na Wykresie nr 3;

. Wskazniki zaznaczone w Tabeli nr 1 kolorem pomaranczowym zostaty rowniez przedstawione na Wykresie
nr 4;
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Wykres nr 2. Gotowo$¢ na biogospodarke Wojewddztwa Swietokrzyskiego w 2016 roku w poréwnaniu z Polska

Wewnetrzny okrag na Wykresie nr 2 przedstawia kluczowe kryteria opisujace regionalng biogospodarke.
Krag zewnetrzny prezentuje wskazniki, ktédre mierza konkretne kryterium. Kazdy wskaznik ma taka sama wage.

Aneks nr 1 zawiera liste wykorzystanych kryteriow i wskaznikéw, jak rowniez wyjasnia, dlaczego to wilasnie
te wskazniki zostaty wybrane, ich wiarygodnos$¢ oraz sposéb skalkulowania.

5 BERST Na rzecz benchmarkingu i rozwoju strategii Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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Jak nalezy odczytywac koto gotowosci na biogospodarke?

Kryteria i wskazniki wykorzystane w kole gotowosci nalezy analizowaé uwaznie, bazujac na wiedzy dot.
charakterystyki badanego regionu. Kryteria i wskazniki zostaty wybrane w oparciu o literature przedmiotu oraz
zweryfikowane przez regiony BERST. Zasadniczo powinny one mieé¢ zastosowanie do kazdego regionu
europejskiego, jednakze praktyka jasno wykazata, iz trudno jest znalez¢ jedng kombinacje wskaznikow, ktére sg
rownie istotne dla wszystkich regiondw. Po pierwsze, wynika to z faktu, iz niektorym kryteriom po prostu brakuje
wyraznego wskaznika, ktéry zostat w sposob konsekwentny zmierzony we wszystkich regionach europejskich, np.
wskaznik ranking uniwersytetéw dostepny jest w zrdédtach publicznych dla kryterium Jakos¢ sity roboczej, ale
niestety nie wszystkie europejskie uniwersytety znajduja sie na liscie rankingowej. Po drugie, regiony majg rdézne
poglady na to, ktéory wskaznik powinien by¢ brany pod uwage w niektérych przypadkach. To co ma sens dla
jednego regionu nie musi go mie¢ per se dla drugiego. Np. regiony battyckie postrzegaja dostepnosc
niewykorzystanych obszaréow rolnych (mierzonych w ha) jako kluczowy wskaznik ilustrujacy potencjat rozwoju
biogospodarki. Z drugiej strony, rozmiar obszaréw rolnych jest mniej istotny dla np. holenderskiego regionu
Westland, w ktorym na obszary rolne skfadajq sie gtéwnie tereny ogrodnicze
o wysokiej wydajnosci produkcyjnej na hektar. Potencjat dostaw dla biogospodarki w regionie Westland maogtby
lepiej odda¢ wskaznik dostepnos¢ biomasy (mierzony w tonach). Po trzecie, regiony sa obecnie porownywane do
swojej sredniej krajowej bez jakiegokolwiek wskazania jak panstwo sie klasyfikuje w skali UE lub globalnej. Region
moze klasyfikowa¢ sie wysoko w skali kraju a nisko w skali UE (i vice versa).
W projekcie RDI2CluB dodaliSmy opcje benchmarkingu, ktéra poréwnuje region x z kraju x
z regionem y z kraju y, pod warunkiem, ze dane dla regionéw UE zostaty zebrane w ramach projektéw BERST lub
RDI2CIuB.

“"Zacznij od tego co jest dostepne w regionie i stwérz wokdt tego strategie. To jest zasadne dla WSZYSTKICH
regiondow na Swiecie” zgodnie ze stowami Rogiera van der Sande (sprawozdawcy Komitetu Regiondw)
z prezentacji wygtoszonej podczas Otwartych Dni (Open Days) dla Regiondw w Brukseli; 13 pazdziernika 2015r.

Dlatego tez, kolory sygnalizacji swietlnej NIE moéwia nam ,zle” czy tez ,dobrze”, lecz pomagaja wskazujac gdzie
regionalni interesariusze mogliby tworzy¢ inteligentne wyspecjalizowane strategie w celu najlepszego rozwoju lub
wzmochienia potencjatu rozwoju biogospodarki.

Region jest relatywnie silny jesli chodzi o: Region jest relatywnie staby jesli chodzi o:
- Catkowitg biogospodarke (zatrudnienie) - Sektor chemiczny (zatrudnienie)
- Wspétczynnik powstawania MSP (% catkowitej - Sektor chemiczny (firmy)
liczby firm)

- Zatrudnienie w B+R (% catkowitego zatrudnienia)
- Catkowitg biogospodarke (firmy) - Produkcja odpadéw (kg/osoba)
- Wazrost liczby ludnosci (% w skali roku)
- Sektor celulozowo-papierniczy (zatrudnienie)
- PKB (parytet sity nabywczej) - wskaznik
- Sektor celulozowo-papierniczy (firmy)
- Sektor energetyczny (zatrudnienie)
- Sektor energetyczny (firmy)

- Gestos¢ obszardw rolnych i ogrodniczych
(% catkowitej powierzchni lgdowej)

- Produkcja niebieskiej biomasy (kg/osoba)
- Wydatki na B+R (indeks)

- Ludno$¢ w wieku 15-65 lat
(% catkowitej liczby ludnosci)

- Sektor odziezowo-wldkienniczy (zatrudnienie)

- Sektor odziezowo-widkienniczy (firmy)

Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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Wykres nr 3 prezentuje strukture zatrudnienia w sektorach biogospodarki (zatrudnienie w sektorach jako
% catkowitego zatrudnienia w regionie) w Wojewddztwie Swietokrzyskim, poréwnujac ja do krajowej éredniej (wartoéé
0 stanowi wartos¢ benchmarkingowg dla kraju; linia niebieska pokazuje jak bardzo region odbiega od sredniej krajowej).
Warto$¢ ponizej 0 oznacza, ze udziat sektora w regionie jest nizszy od S$redniej krajowej; warto$¢ powyzej
0 oznacza, ze udziat sektora w regionie jest wyzszy od $redniej krajowej. Podobnie, wykres nr 4 prezentuje strukture
firm (liczba firm w sektorze jako % catkowitej liczby firm w regionie) w sektorach biogospodarki w Wojewddztwie

Swietokrzyskim.
% Sektor pierwotny

% Catkowita biogospodarka 06 % Sektor spozywczo-paszowy

% Sektor biotechnologiczny % Sektor budowlany
% Sektor energetyczny N, & % Sektor wtokienniczy
% Sektor chemiczny % Sektor celulozowo-papierniczy

— NUTS-2 Wojewddztwo Swietokrzyskie ~— (NUTS-0) Polska

Wojewddztwie Swietokrzyskim w 2016 r. w poréwnaniu do Polski

% Sektor pierwotny
2.0

% Catkowita biogospodarka 14 % Sektor spozywczo-paszowy
0.8

% Sektor biotechnologiczny % Sektor budowlany
% Sektor energetyczny \ ‘ % Sektor wtokienniczy
% Sektor chemiczny % Sektor celulozowo-papierniczy

— NUTS-2 Wojewddztwo Swietokrzyskie ~— (NUTS-0) Polska

Powyzej sredniej krajowej:
- Sektor budowlany
- Catkowita biogospodarka

- Sektor spozywczo-paszowy
Ponizej sredniej krajowej:

- Sektor chemiczny

- Sektor celulozowo-papierniczy

- Sektor energetyczny

- Sektor biotechnologiczny

Wykres nr 3. Struktura zatrudnienia (%) w

Powyzej sredniej krajowej:

- Sektor budowlany

- Sektor spozywczo-paszowy

- Catkowita biogospodarka
Ponizej sredniej krajowej:

- Sektor chemiczny

- Sektor celulozowo-papierniczy
- Sektor energetyczny

- Sektor biotechnologiczny

Wykres nr 4. Struktura firm (%) w Wojewddztwie Swietokrzyskim w 2016 r. w poréwnaniu do Polski
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3.2. Oszacowanie wskaznikow jakosciowych

Profile regionalne koncentrujg sie na badaniu bioklastrow powstatych na bazie jednego z nastepujacych sektordw:
chemicznego, energetycznego, celulozowo-papierniczego lub odziezowo-witdkienniczego. Liste wskaznikdéw jakosciowych
dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego musza ocenié¢ regionalni interesariusze pod katem jednego lub dwdch sposréd tych

potencjalnych klastréw biogospodarki (patrz Tabela nr 2).

Tabela 2a. Wyniki dla wskaznikéw jakosciowych bioklastra w sektorze chemicznym w Wojewddztwie Swietokrzyskim

1 Dostepnos$¢ biomasy - wystepowanie ciggtego zaopatrzenia w biomase o statej jakosci
(tacznie z importem)

Wojewodztwo
Swietokrzyskie
umiarkowany

2 Infrastruktura - atrakcyjnosc¢ regionu jako miejsca prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorcow i naukowcdéw?

umiarkowany

3a Zarzadzanie klastrem - istnienie RIS3 koncentrujacej sie na biogospodarce?

3b Zarzadzanie klastrem - istnienie organizacji klastrowej?

3c Zarzadzanie klastrem - istnienie inkubatora?

4a Innowacyjnos¢ - bioklaster stanowigcy czes¢ parku naukowego

4b Innowacyjnos$¢ — wystepowanie innowacyjnego otoczenia biogospodarki?

5a Dostepnos¢ finansowania - dostep do funduszy prywatnych?

5b Dostepnos¢ finansowania — dostep do funduszy publicznych?

umiarkowany

6 Uwarunkowania polityczne - wola polityczna?

umiarkowany

Tabela 2b. Wyniki dla wskaznikéw jakoéciowych bioklastra w sektorze energetycznym w Wojewddztwie Swietokrzyskim

1 Dostepnos¢ biomasy - wystepowanie ciggtego zaopatrzenia w biomase o statej jakosci
(tacznie z importem)

Wojewoédztwo
Swietokrzyskie
umiarkowany

2 Infrastruktura - atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorcéw i naukowcéw?

umiarkowany

3a Zarzadzanie klastrem - istnienie RIS3 koncentrujacej sie na biogospodarce?

3b Zarzadzanie klastrem - istnienie organizacji klastrowej?

3c Zarzadzanie klastrem - istnienie inkubatora?

4a Innowacyjnos¢ - bioklaster stanowigcy czes¢ parku naukowego

4b Innowacyjnos¢ — wystepowanie innowacyjnego otoczenia biogospodarki?

5a Dostepnos¢ finansowania - dostep do funduszy prywatnych?

5b Dostepnosc finansowania - dostep do funduszy publicznych?

umiarkowany

6 Uwarunkowania polityczne - wola polityczna?

umiarkowany

1 Dostepnos¢ biomasy — wystepowanie ciggtego zaopatrzenia w biomase o statej jakosci
(tacznie z importem)

Tabela 2c. Wyniki dla wskaznikéw jakosciowych bioklastra w sektorze celulozowo-papierniczym w Wojewddztwie Swietokrzyskim

Wojewodztwo
Swietokrzyskie
umiarkowany

2 Infrastruktura - atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca prowadzenia dziatalnosci przez
przedsiebiorcéw i naukowcéw?

umiarkowany

3a Zarzadzanie klastrem - istnienie RIS3 koncentrujacej sie na biogospodarce?

3b Zarzadzanie klastrem - istnienie organizacji klastrowej?

3c Zarzadzanie klastrem - istnienie inkubatora?

4a Innowacyjno$¢ - bioklaster stanowigcy cze$¢ parku naukowego

4b Innowacyjnos$¢ — wystepowanie innowacyjnego otoczenia biogospodarki?

5a Dostepnos¢ finansowania - dostep do funduszy prywatnych?

5b Dostepnos$c finansowania - dostep do funduszy publicznych?

umiarkowany

6 Uwarunkowania polityczne - wola polityczna?

umiarkowany
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Tabela 2d. Wyniki dla wskaznikéw jakoéciowych bioklastra w sektorze odziezowo-widkienniczym w Wojewddztwie Swietokrzyskim
Wojewodztwo
Swietokrzyskie
1 Dostepnos$¢ biomasy - wystepowanie ciggtego zaopatrzenia w biomase o statej jakosci umiarkowany
(facznie z importem)
2 Infrastruktura - atrakcyjnosc¢ regionu jako miejsca prowadzenia dziatalnosci przez umiarkowany
przedsiebiorcow i naukowcéw?
3a Zarzadzanie klastrem - istnienie RIS3 koncentrujacej sie na biogospodarce?

3b Zarzadzanie klastrem - istnienie organizacji klastrowej?

3c Zarzadzanie klastrem - istnienie inkubatora?

4a Innowacyjnos¢ - bioklaster stanowigcy czes¢ parku naukowego

4b Innowacyjnos$¢ — wystepowanie innowacyjnego otoczenia biogospodarki?
5a Dostepnos¢ finansowania — dostep do funduszy prywatnych?

5b Dostepnos¢ finansowania — dostep do funduszy publicznych? umiarkowany

6 Uwarunkowania polityczne - wola polityczna? umiarkowany

4. Dalszy rozwéj bioklastra w Wojewoédztwie Swietokrzyskim

Projekt RDI2CIuB koncentruje sie w szczegdlnosci na potencjale bioklastréw, powstatych w jednym z nastepujacych
sektoréw: chemicznym, energetycznym, celulozowo-papierniczym oraz odziezowo-wtokienniczym. W biogospodarce te
sektory przetwarzajg zasoby biomasy oraz odpady pozyskane z sektoréw pierwotnych (rolnictwo, ogrodnictwo,
rybotéwstwo, lesnictwo) w nowe biomateriaty i bioprodukty, korzystajac z wiedzy pozyskanej z sektora B+R (Wykres
nr5).

Z powyzszej analizy wynika, ze rozmiar sektorow budowlanego i spozywczo-paszowego w Wojewodztwie éwietokrzyskim
jest powyzej sredniej krajowej; rozmiar sektora pierwotnego jest zblizony, a rozmiar sektora energetycznego,
celulozowo-papierniczego i odziezowo-wtdkienniczego jest mniejszy. W sektorze chemicznym funkcjonuje stosunkowo
duzo podmiotow gospodarczych, prawdopodobnie zwigzanych z produkcja paramedykow,
w tym suplementéw diety, czy kosmetykdw. Sektor chemiczny (kosmetyczny czy paramedyczny) wykorzystujacy
mineraty, lecznicze wody siarkowe i jodkowo-bromkowe, runo lesne i ziota oraz nasiona roslin wtdknistych, tez posiada
znaczacy potencjat rozwojowy.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze sektor pierwotny, wraz z przetwdrstwem i energetyka, jako elementy biogospodarki, majg
- obok waloréw przyrodniczych - pozytywny wptyw na zdefiniowane regionalne inteligentne specjalizacje, takie jak np.
turystyka zdrowotna, czy agroturystyka.

produkty

produkty wejsciowe przetwarzanie

Produkty koricowe
Biomasa z sektora ty

pierwotnego

Sektor chemiczny

Sektor energetyczny

Produkty posrednie

Sektor celulozowo-papierniczy

Sektor odziezowo-wtdkienniczy

' Odpady
Pozostate sektory, takie jak ] 1

budownictwo i produkcija

A

Wykres nr 5. Powigzania pomiedzy sektorami gospodarczymi w biogospodarce w projekcie RDI2CluB (Zrédfo: BERST, 2015)
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4.1. Whnioski dotyczace rozwoju bioklastra ptynace z doswiadczen regionéw Dobrych Praktyk

W Europie napotykamy przypadki regiondéw, w ktérych bioklastry osiggnety juz posta¢ dojrzata. Te bioklastry moga
stuzy¢ jako ,Dobre Praktyki” dla regiondw, ktére chca rozwijaé bioklastry. Z analizy $ciezek rozwojowych bioklastrow
bedacych przyktadami ,,Dobrych Praktyk” (raport BERST D3.2) wynika, iz bioklaster zwykle rozpoczyna dziatalnosc
w jednym sektorze gospodarki. Z uwagi na tworzace sie z czasem powigzania z innymi sektorami, dojrzaty klaster
obejmuje kilka sektoréw gospodarki. Regiony Dobrych Praktyk oraz sektory, w ktérych ich bioklastry rozpoczynaty
dziatalno$c¢ zostaty przedstawione w Tabeli nr 3.

Tabela nr 3. Regiony Dobrych Praktyk w BERST i sektory gospodarcze, z ktérych wywodzg sie ich bioklastry

Regiony z dojrzatymi bioklastrami

Poczatkowy sektor bioklastra

Tuluza (FR), Manchester (UK), Nadrenia Pétnocna Westfalia (DE) | Sektor chemiczny

Keski Suomi (FI), Ghent (BE)

Sektor energetyczny

Keski Suomi (FI)

Sektor celulozowo-papierniczy

Ghent (BE)

Sektor odziezowo-widkienniczy

Zrédfo: Raport BERST 3.1. ,Dobre praktyki w wybranych klastrach sektora biogospodarki: analiza poréwnawcza”

Analiza sSciezek rozwojowych bioklastréw zaprezentowanych jako Dobre Praktyki, pozwolita wysnu¢ kilka kluczowych
wnioskéw, ktdre mozna uznaé za czynniki sprzyjajace rozwojowi bioklastrow:
e aktywni aktorzy organizujg klaster w ramach procesu oddolnego i podtrzymujg jego aktywnos$¢ poprzez

intensywne sieciowanie,

e istnienie zarzadu klastra, ktory troszczy sie o organizacje klastra oraz komunikacje,

e tworcy klastra wykorzystujg mocne strony regionu,

e na poczatku klaster utrzymuje sie gtéwnie z funduszy publicznych, pdzniej dostepne sg rowniez fundusze
prywatne; klaster rozpoczyna dziatalno$¢ w ramach jednego sektora gospodarki,

e zasoby biomasy mogq pochodzi¢ zaréwno z dostaw lokalnych jak i zewnetrznych.

Te sprzyjajace czynniki moga stuzy¢ jako wskazéwki dla rozwoju bioklastra w Wojewddztwie Swietokrzyskim.

4.2. Instrumenty i Srodki wspierajace rozwdoj bioklastra

Projekt BERST wykazat, ze Dobre Praktyki wykorzystywaty konkretne instrumenty i $rodki w celu stymulowania
bioklastrow. Tabela nr 4 przedstawia przykfady takich efektywnych instrumentéow i $srodkéw.

Tabela nr 4. Uzyteczne Instrumenty i Srodki dla rozwoju bioklastra w sektorze energetycznym w Wojewddztwie Swietokrzyskim
(Prosimy o wybranie instrumentdw i srodkéw, ktére odnosza sie do bioklastra/-6w, ktdre region chce rozwijac)

Srodki skierowane do

Sektor, w ktérym bioklaster rozpoczynat dziatalnos$¢

Sektor chemiczny

Uzyskanie dostepu do finansowania ze
$rodkow publicznych

Bawarski Sojusz Badawczy, Jednostka ds. Srodowiska, Energii i Biogospodarki
https://berst.vito.be/node/787

Uzyskanie dostepu do finansowania ze
$rodkow prywatnych

Biocat: https://berst.vito.be/node/34

Wsparcie dla utworzenia parku
naukowego

Centrum Doskonalenia Firm w sektorze Surowcow Odnawialnych
https://berst.vito.be/node/470

Wsparcie dla utworzenia
inkubatora

BioCubator- Business Incubator for Companies is the Renewable Raw
Materials sector: https://berst.vito.be/node/470

Wsparcie dla finansowania
zarzadu klastra

Wydarzenia o charakterze matchmakingowym
https://berst.vito.be/node/480

Wsparcie dla infrastruktury

Centre of Excellence for Renewable Resources Straubing:
https://berst.vito.be/node/476
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Sektor energetyczny

$rodkow publicznych

Uzyskanie dostepu do finansowania ze

Bawarski Sojusz Badawczy, Jednostka ds. Srodowiska, Energii i Biogospodarki
https://berst.vito.be/node/787

Wsparcie dla utworzenia parku
naukowego

Wspdlne Centrum Badawcze Biorizon
https://berst.vito.be/node/763

Wsparcie dla finansowania
zarzadu klastra

Biotech Umea
https://berst.vito.be/node/33

Wsparcie dla infrastruktury

Regionalny Plan Zagospodarowania Przestrzennego (Centralna Finlandia)
https://berst.vito.be/node/753

Wsparcie dla poprawy zaopatrzenia
w biomase

Platforma Przedsiebiorcow
https://berst.vito.be/node/483

Sektor celulozowo-papierniczy

Wsparcie dla poprawy
zaopatrzenia w biomase

Plan dziatania na rzecz wykorzystania surowcow odnawialnych
https://berst.vito.be/node/21

Wsparcie dla utworzenia parku
naukowego

Centrum Doskonalenia w zakresie Zasobéw Odnawialnych w Straubing
https://berst.vito.be/node/476

Wsparcie dla utworzenia inkubatora

BioCubator- Inkubator Biznesowy dla Firm z sektora Surowcéw Odnawialnych
https://berst.vito.be/node/470

Wsparcie dla finansowania zarzadu
klastra

Biotech Umea

Wsparcie dla infrastruktury

Centrum Doskonalenia w zakresie Zasobéw Odnawialnych w Straubing
https://berst.vito.be/node/476

Wsparcie dla doskonalenia zasobdw
ludzkich

Dolina BioCon (BioCon Valley)
https://berst.vito.be/node/468

Sektor odziezowo-witdkienniczy

Wsparcie dla poprawy zaopatrzenia
w biomase

Plan dziatania na rzecz wykorzystania surowcow odnawialnych
https://berst.vito.be/node/21

Wsparcie dla utworzenia parku
naukowego

Centrum Doskonalenia w zakresie Zasobéw Odnawialnych w Straubing
https://berst.vito.be/node/476

Wsparcie dla utworzenia
inkubatora

BioCubator- Inkubator Biznesowy dla Firm z sektora Surowcéw Odnawialnych
https://berst.vito.be/node/470

Wsparcie dla finansowania
zarzadu klastra

Biotech Umea:
https://berst.vito.be/node/33

Wsparcie dla infrastruktury

Centrum Doskonalenia w zakresie Zasobéw Odnawialnych w Straubing
https://berst.vito.be/node/476

Wsparcie dla doskonalenia zasobdw
ludzkich

Dolina BioCon (BioCon Valley)
https://berst.vito.be/node/468

Zrédio: Katalog Instrumentéw i Srodkéw
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4.3. Rekomendacje dotyczace dalszego rozwoju bioklastra w Wojewddztwie S'wietokrzyskim

W projekcie RDI2CIuB w szczegdlnosci koncentrujemy sie na potencjale klastréw biogospodarki, ktére powstaty
w ramach jednego z nastepujacych sektoréw: chemicznego, energetycznego, celulozowo-papierniczego, odziezowo-
widkienniczego. W biogospodarce, te sektory przetwarzajg zasoby biomasy pozyskane z sektora pierwotnego w nowe
konkurencyjne bioprodukty, korzystajac z wiedzy pozyskanej z sektora B+R (Wykres nr 5).

Sektory o znacznym potencjale rozwoju:

Sektor zywnosci i pasz. Sektor pierwotny Wojewddztwa Swietokrzyskiego (w szczegdlnoéci rolnictwo, ogrodnictwo,
le$nictwo) ma znaczacy potencjat jesli chodzi o rozwdj biogospodarki. O potencjale Swietokrzyskiego przesadzajq:
najwiekszy w Polsce obszar chronionych waloréw przyrodniczych (67%), wyzsza od sSredniej krajowej jakos¢ bonitacyjna
gruntéw rolnych (najlepsze gleby stanowig 25,8%, a $rednia krajowa wynosi 14,2%) oraz ugruntowana pozycja
krajowego lidera w produkcji owocow, w tym pestkowych, i warzyw gruntowych. Dla zachowania tego potencjatu
konieczne jest prowadzenie wtasciwej polityki dotyczacej gospodarowania ograniczonymi zasobami wody oraz dbanie o
zachowanie wtasciwej produktywnosci gleb. Dodatkowo region charakteryzuje znaczna jak na warunki polskie lesistosé
(331 tys. ha, tj. 28,3% powierzchni regionu), rosngca zasobnos$¢ drewna na 1 ha powierzchni zalesionej (z 249 m3w
2014 r. do 251 m3® w 2016 r.) oraz ugruntowana tradycja wykorzystania owocdédw runa lesnego
i zwierzat fownych w przemysle spozywczym (w 2016 r. pozyskano 93 tony owocow i grzybow lesnych oraz 383 tony
zwierzat townych), paramedycznym i kosmetycznym.

Sektor budowlano-chemiczny. Powyzsza analiza potwierdzita duzy potencjat wojewodztwa w zakresie rozwoju sektora
budowlanego. Bazujac na regionalnych tradycjach uprawy roslin witdknistych (w szczegdlnosci konopi i Inu),
dynamicznym wzroscie zainteresowania wykorzystaniem roslin wioknistych w przemysle oraz boomie budowlanym
skutkujacym popytem na materialty budowlane (w szczegdlnosci izolacyjne) w stosunku do podazy, istnieje ogromna
szansa rozwoju sektora budowlanego w pofaczeniu z sektorem chemicznym. W regionie znajduja sie firmy
zainteresowane podjeciem wspodtpracy ze srodowiskiem naukowym i wikadzami regionalnymi na rzecz rozwoju tej branzy
biogospodarki, z korzyscig dla $rodowiska. Region posiada réwniez odpowiedni potencjat naukowy na poziomie
regionalnym i ponadregionalnym. Sektor ten bazuje rowniez na ogromnym potencjale swietokrzyskich laséw.

Potencjat rozwojowy zaobserwowano rowniez w sektorach kosmetycznym i paramedycznym, wykorzystujacych zasoby
mineralne, lecznicze wody siarczkowe i jodkowo-bromkowe, runo lesne i ziota oraz nasiona z roslin wtdknistych. W
regionie dziata kilka firm produkujacych nawozy i $rodki chemiczne dla przemystu budowlanego
i samochodowego.

Sektor energetyczny. Region posiada duze zasoby biomasy lesnej, ktdrg zainteresowana jest m.in. tzw. zawodowa
energetyka. Dysponuje rowniez obszarem okoto 250 tys. ha (gleby o niskim wykorzystaniu rolniczym, grunty
odtogowane, ugory oraz grunty zdegradowane i przeznaczone do rekultywacji), ktéry mozna przeznaczy¢ pod produkcje
biomasy na cele energetyczne. Zasoby te zwiekszy¢ mozna o dodatkowe ok. 55 tys. ton rocznie, stanowigce pozostatosci
z przetwérstwa owocowo-warzywnego, produkcji rolniczej, produkcji spozywczej i gastronomicznej oraz
przeterminowanej zywnosci. Niestety, aktualnie polskie prawodawstwo nie sprzyja rozwojowi energetyki odnawialnej,
m.in. nie dopuszcza mozliwosci wykorzystywania biogazu w transporcie, co zmniejsza mozliwosci rozwojowe
biogospodarki w tym sektorze. Rosnaca swiadomosc¢ spoteczna dotyczaca wptywu jakosci powietrza na zdrowie cztowieka
oraz stwierdzone przekroczenia norm jakosci powietrza w wojewddztwie (podczas sezonu grzewczego) powoli
wymuszajg stosowanie nowych, mniej ucigzliwych dla srodowiska rozwigzan (biopaliwa, kotty na pelet). Wszystko to
stanowi szanse na rozwdj sektora energetycznego w regionie $wietokrzyskim. Dodatkowo rosngca podaz roslin
widknistych umozliwia wykorzystanie jej rowniez w sektorze energetycznym.

Sektory o niewielkim potencjale rozwoju:

Sektor odziezowo-widkienniczy. Aktualnie rozmiar sektora jest ponizej Sredniej krajowej. Jego rozwdj wigzat sie
z funkcjonowaniem od potowy XX w. do transformacji ustrojowej (1989 r.) duzych panstwowych zaktadéw szwalniczych
(np. ,Wélczanka”), zatrudniajacych kilka tysiecy szwaczek w Ostrowcu éwietokrzyskim. W wyniku zmian wiasnosciowych
stopniowo ograniczano zatrudnienie. Aktualnie w Ostrowcu Swietokrzyskim dziata 25 szwalni oraz duza fabryka Vistula
Group. Sektor nie odgrywa obecnie znaczacej roli w rozwoju $wietokrzyskiej biogospodarki, ale wraz z moda na powrot
do tkanin naturalnych (np. len), moze sie pojawi¢ zwiekszone =zapotrzebowanie na tradycyjne
i innowacyjne biotkaniny. Szansg na rozwdj sektora jest rowniez rosngce w wojewddztwie zainteresowanie uprawg
i wszechstronnym wykorzystaniem roslin widknistych, w szczegdlnosci konopi.

12 BERST Na rzecz benchmarkingu i rozwoju strategii Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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Sektor celulozowo-papierniczy. Rozmiar sektora jest ponizej Sredniej krajowej. W regionie dziata m.in. oddziat
miedzynarodowej firmy DS Smith, produkujacej m.in. opakowania, oraz mniejsi producenci m.in. artykutdw
higienicznych. Z uwagi na duzq ucigzliwos¢ sektora dla Srodowiska oraz obostrzenia wynikajace z objecia ponad 67%
wojewodztwa réoznymi prawnymi formami ochrony przyrody, na chwile obecng sektor ten nie odgrywa znaczacej roli
W rozwoju regionalnej biogospodarki. Szansg na jego rozwdj jest jednakze rosnace w wojewddztwie zainteresowanie
uprawg i wszechstronnym wykorzystaniem roslin widknistych, w szczegdlnosci konopi, jak réwniez proby zastgpienia
plastikowych opakowan opakowaniami z gryki, w uprawie ktérej éwietokrzyskie moze sie poszczyci¢ wieloletnimi
tradycjami.

Biorgc pod uwage stabe strony Wojewddztwa éwietokrzyskiego, nalezatoby podja¢ nastepujace dziatania:

o Dla dalszego rozwoju biogospodarki i wykorzystania jej petnego potencjatu istotne jest uznanie biogospodarki za
odrebng inteligentng specjalizacje regionu, zabezpieczenie finansowania na jej rozwdj oraz zapewnienie wsparcia
instytucjonalnego. Aktualnie biogospodarka zawiera sie w kilku inteligentnych specjalizacjach regionu, jednakze
tylko zintegrowane i diugotrwate programowanie jej rozwoju oraz finansowanie przyniesie wymierne efekty.
Kluczowe jest rdwniez zaangazowanie przedstawicieli potréjnej helisy, w szczegdélnoséci przedstawicieli
samorzadéw gospodarczych i instytucji otoczenia biznesu, w proces ksztattowania polityki i strategii rozwoju
biogospodarki. Region powinien rdwniez dazy¢ do stworzenia calego ekosystemu wspierajacego rozwadj
biogospodarki. Rozwdj biogospodarki nie jest mozliwy bez wspotpracy na linii biznes-nauka, na rzecz tworzenia
innowacyjnych i konkurencyjnych bioproduktéw i bioustug oraz promowania kultury wspotpracy.

¢ Nalezy pobudza¢ popyt na regionalne produkty biogospodarki, poprzez podjecie skoordynowanych dziatan na
rzecz promowania regionalnych bioproduktéw i bioustug w regionie i poza nim, w tym w ramach istniejgcych
programow poswieconych promocji i budowie wizerunku regionu.

e Barierg w rozwoju gospodarki regionu, w tym biogospodarki, jest tez nadal niedostateczne skomunikowanie
regionu (drogowe i kolejowe, skomunikowanie z portami lotniczymi), ktére obniza atrakcyjno$¢ inwestycyjna
regionu oraz zmniejsza dostepnos¢ produktow biogospodarki.

e Aby zwiekszyc¢ istniejacy potencjat produkcji rolnej, konieczna jest zmiana, w miare mozliwosci, struktury
gospodarstw rolnych (koncentracja gospodarstw), ale przede wszystkich dostosowanie produkcji do warunkéw
glebowych i roztogowych, tak aby osiagng¢ maksymalne zbiory na dostepnym areale. Wazne sg tez diugofalowe
dziatania na rzecz podnoszenia zyznosci gleby i zwiekszenia dostepnosci wody (m.in. wykorzystujac wody
opadowe) na cele nawodnien upraw rolniczych i ogrodniczych.

e Sektor budowlano-chemiczny dla dalszego rozwoju wymaga wypracowania i wdrozenia programow
biogospodarczych dla sektora roslin witdknistych i gospodarstw ekologicznych, jako nowych silnych trendéw
rozwoju rolnictwa w regionie, jak réwniez wprowadzenia dtugofalowej polityki wspdtpracy z regionalnymi
dostawcami drewna.

e Przed sektorem energetycznym stoi przede wszystkim wyzwanie zwigzane z utworzeniem systemu skupu,
sktadowania i standaryzacji biomasy, zapewniajgcego statg jakos¢ i ciggtos¢ dostaw biomasy, powigzanego
z systemem standaryzacji i certyfikacji biomasy.

Dla przeprowadzenia wszystkich powyzszych dziatan kluczowe jest budowanie $wiadomosci spotecznej, regionalnych
interesariuszy i grup docelowych projektu RDI2CluB, na temat potencjatu biogospodarki oraz ksztattowanie postaw pro-
ekologicznych  ws$réd mieszkancéw, poprzez prowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjno-promocyjnych
w zakresie biogospodarki. Przekaz musi przedstawia¢ biogospodarke w sposdb jak najbardziej praktyczny, odnoszac sie
do przyktadéw zaczerpnietych z zycia codziennego.

13 BERST Na rzecz benchmarkingu i rozwoju strategii Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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5. Mapa drogowa opracowywania strategii bioklastra

Informacje nt. mocnych i stabych stron regionalnej biogospodarki, wnioski ptyngce z regiondw zidentyfikowanych jako
Dobre Praktyki, czy tez przeglad srodkdw i instrumentdw wspierajacych mogg stanowi¢ wktad do dalszych prac nad
rozwojem bioklastra w Wojewddztwie Swietokrzyskim. Mape drogowa z Tabeli nr 5 mozna wykorzystywa¢ jako punkt
wyjécia w dyskusji na temat opracowania takiej strategii w ramach regionalnej Spotecznosci Praktykow (SP)
skupiajacej przedsiebiorcow, instytucje B+R oraz decydentow. Wskazowki dot. regionalnych SP oraz pytania na
ktore nalezy odpowiedzie¢ znajduja sie w polu Tabeli nr 5.

Tabela nr 5. Mapa drogowa dalszego rozwoju bioklastra

Dziatania konieczne do osiggnigcia Przez kogo? Harmonogram

cel celu - kiedy?

Np. Zwiekszenie potencjatu lokalnych aktorow
poprzez nauke wspotpracy, korzystania z sieci
wspotpracy oraz ocene ich sytuacji w szerszym
lokalnym i globalnym kontekscie

Np. Poprawa wspotpracy i zwiekszenie zaufania
pomiedzy firmami i instytutami badawczo-
rozwojowymi

itp.
Zrédto: Regionalne Spotecznosci Praktykow

Wskazoéwki dla regionalnych SP oraz pytania na ktore nalezy odpowiedzie¢, aby wypeini¢ Tabele nr 5

W celu opracowania struktury Regionalnego Profilu, mozliwego do wykorzystania w praktyce, organizowane sg
regionalne c¢wiczenia w regionach partnerskich, w celu przetestowania i przedyskutowania narzedzi RDI2CIuB
i regionalnego profilu oraz pozyskania wiedzy jak wykorzysta¢ to narzedzie w procesach podejmowania decyzji
strategicznych.

Zaleca sie by ¢wiczenia prowadzi¢ w matej ale zréznicowanej grupie, w sktad ktérej wchodzg menedzerzy klastréw,
wladze regionalne (najlepiej 1 pracownik publiczny i 1 polityk) oraz kilku przedstawicieli przedsiebiorcéw (sposrdd
producentéw biomasy, przetwdrcdw biomasy lub przedsiebiorcéow). Spotkanie to powinno trwaé ok. 1,5 godz.
i powinno sie odby¢ w pazdzierniku lub listopadzie 2018 r.

Ponizej znajdujq sie przyktady pytan na potrzeby warsztatéw. Prosimy udzieli¢ na nie odpowiedzi i sporzadzi¢ krotki
raport niezwtocznie po warsztatach:

Mocne i stabe strony, wybory strategiczne
e Czy dane pomogty Panstwu przy wskazywaniu mocnych stron regionu?
e Jakie przewagi konkurencyjne mozna zaobserwowac i w jaki sposéb mogg zosta¢ one wigczone do strategicznych
decyzji nt. inteligentnej specjalizacji?
e Jak radzi¢ sobie ze stabymi stronami - powigzac je z pewnymi aspektami tancucha wartosci lub zasobami spoza
regionu?
e Czego brakuje w tescie gotowosci na biogospodarke— co mozemy poprawic¢?

Instrumenty, $rodki, zarzadzanie klastrem

e Zjakich instrumentéw i srodkéw Panstwo korzystajg?

e Jakie interesujace instrumenty i srodki sg dostepne w bazie danych?

e Czego moga sie Panstwo dowiedzie¢ z analizy WP2 oraz od regiondw dobrych praktyk?
e Jak usprawni¢ zarzadzanie klastrem?

Tworzenie profili regionalnych

Jak wykorzystajgq Panstwo zalety analizy SWOT oraz instrumenty i $rodki aby zaprezentowad siebie, swojg organizacje
i sposo6b funkcjonowania (w profilu regionalnym) jako ,jaki$” bioregion (np. region biochemiczny, region
bioenergetyczny, itp.), zgodnie z tym jak Panstwo chca by¢ postrzegani?

14 BERST Na rzecz benchmarkingu i rozwoju strategii Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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Zalacznik nr 1. Wskazniki ujete w projekcie RDI2CluB dla opisania potencjatu biogospodarki

Kryteria Wskazniki Jednostka/ Uzasadnienie wyboru Jakos$¢ wskaznika
Srodowiskowe dane wskaznika
Dostepnos¢ biomasy | Lokalna produkcja biomasy kg/osoba W wiekszosci regionow Sprawiedliwy, wskaznik dajacy

(rolnictwo i ogrodnictwo,
le$nictwo, niebieska
biomasa, odpady)

biomase raczej produkuje sie
lokalnie niz jg importuje

bardzo dobry wglad w kryteria,
jednakze dane sg szacowane na
podstawie krajowych danych dot.
regionalnego zatrudnienia, a nie
na podstawie bezposredniej
obserwacji

Wystepowanie ciggtych
dostaw biomasy o statej

Jakosciowy*) Odnosi sie do kwestii statosci

dostaw oraz jest

Dobry, wskaznik stanowi
bezposrednig obserwacje

jakosci niejednoznaczny jesli chodzi o regionalnych dostaw biomasy,
zrodto dostaw chociaz raczej o charakterze
jakosciowym niz iloéciowym.
Zagospodarowanie Teren lesny (jako % % Zagospodarowanie terenu na Dobry, wskaznik daje dobry
terenu catkowitego obszaru potrzeby biomasy pierwotnej ilosciowy wglad w
ladowego) najbardziej odpowiadajace zagospodarowanie terenu w
celom zréwnowazonej sposob odpowiadajacy celom
Zagospodarowanie terenu % biogospodarki biogospodarki
na cele rolne i ogrodnicze
(jako % catkowitego obszaru
ladowego)
Infrastruktura Atrakcyjnosc regionu jako Jakosciowy Atrakcyjnos$c¢ miejsca jest Dobry, bardzo adekwatny

wskaznik, chociaz bardziej
o charakterze jakosciowym niz
ilosciowym

miejsca dziatalnosci
naukowcow i
przedsiebiorcéw

wynikiem stanu infrastruktury;
mozliwe, ze lepszy wskaznik
niz iloéciowy miernik sieci

*) Wskazniki o charakterze jakosciowym oceniane sg przez regionalnych interesariuszy wedtug skali: staby, umiarkowany, silny

Kryteria Wskazniki Jednostka/ Uzasadnienie wyboru wskaznika Jakos¢ wskaznika
gospodarcze dane
Rozmiar klastra Firmy we wszystkich sektorach % Gdy liczba firm we wtasciwych Dobry, wskaznik
biogospodarki jako % catkowitej czesciach sektoréw biogospodarki o charakterze ilosciowym
liczby firm w regionie jest duza, sugeruje to silny stopien | silnie zwigzany
potencjalnego klasteringu. z 0gbélnym rozmiarem /
Firmy w sektorze chemicznym jako | % sitq klastra
% catkowitej liczby firm Obejmuje firmy z ,tradycyjnych”,
w regionie nie opartych na biologii sektoréw,
jak rowniez firmy z sektoréw
Firmy w sektorze energetycznym % biogospodarki; ,tradycyjna” baza
jako % catkowitej liczby firm jest kluczem do przysztego
w regionie rozwoju sektoréw biogospodarki,
w szczegdlnosci chemicznego
Firmy w sektorze celulozowo- % i energetycznego, poniewaz majq
papierniczym jako % catkowitej one najwigkszy potencjat
liczby firm w regionie zastepowania nakfadow paliw
kopalnych ich bio-ekwiwalentami.
Firmy w sektorze odziezowo- %
widkienniczym jako % catkowitej
liczby firm w regionie

15 BERST Na rzecz benchmarkingu i rozwoju strategii Arkusz informacyjny dot. regionalnej biogospodarki
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Kryteria Wskazniki Jednostka/ | Uzasadnienie wyboru wskaznika Jakos$¢ wskaznika
gospodarcze dane
Struktura Zatrudnienie we wszystkich % Szczegotowe dane dot. zatrudnienia Dobry, wskaznik
zatrudnienia sektorach biogospodarki jako % pokazuja aktualny rozmiar potencjatu o charakterze
catkowitej liczby zatrudnionych biogospodarki. iloSciowym, stanowi
W regionie doskonaty miernik
Obejmujg one firmy z ,tradycyjnych” struktury zatrudnienia
Zatrudnienie w sektorze % sektoréw, nie opartych na biologii, jak
chemicznym jako % catkowitej réwniez firmy z sektoréw
liczby zatrudnionych w regionie biogospodarki; ,tradycyjna” baza jest
kluczem do przysztego rozwoju
Zatrudnienie w sektorze % sektoréw biogospodarki,
energetycznym jako % catkowitej w szczeg6lnosci chemicznego
liczby zatrudnionych w regionie i energetycznego, poniewaz maja one
najwiekszy potencjat zastepowania
Zatrudnienie w sektorze % nakfaddéw paliw kopalnych ich bio-
celulozowo-papierniczym jako % ekwiwalentami
catkowitej liczby zatrudnionych
W regionie
Zatrudnienie w sektorze %
odziezowo-widkienniczym jako %
catkowitej liczby zatrudnionych
w regionie
Dostepnos¢ Dostepnos¢ funduszy publicznych | Jakosciowy | Dotyka sedna kwestii zwigzanych z rolg. | Dobry, odpowiada na
finansowania i dostep bioklastra do nich witadz w zapewnieniu finansowania kluczowe pytania, ale
tylko pod katem
jakosciowym (brak
uzytecznych danych
iloéciowych dla tego
kryterium)
Dostepnos¢ funduszy prywatnych | Jakosciowy | Porusza kluczowg kwestie zwigzang,
i dostep bioklastra do nich z dostepnoscia funduszy
Innowacyjnos¢ Wydatki na B+R Indeks Wydatki na B+R maja bezposredni Dobry, wydatki na B+R
wplyw na podaz innowacji. Indeks S$§ Mocno zwigzane
wydatkdw na B+R zostat zapozyczony z wynikami w zakresie
z Tablicy Wynikéw Innowacyjnosci innowacji
w Regionach (Regional Innovation
Scoreboard) autorstwa Komisji
Europejskiej. Wydatki na B+R
w sektorach publicznym i prywatnym
zostaty skalkulowane jako procent
regionalnego PKB.
Wspotczynnik powstawania MSP % Wysoki poziom powstawania firm Dobry, adekwatny
(liczba nowych firm w catkowitej wskazuje na kulture silnie innowacyjna wskaznik i miernik
liczbie firm) iloSciowy
Dynamika sektora (% Indeks Mierzy role matych firm Sprawiedliwy, nie tak
mikroprzedsiebiorstw w zderzeniu z tendencjami ,gospodarki silnie powigzany
w podsektorze biogospodarki x jako catosci” wobec takich firm - z wynikami w zakresie
jako % mikroprzedsiebiorstw we a mate firmy czesto sg bardzo innowacji jak dwa
wszystkich sektorach w regionie) innowacyjne powyzsze wskazniki,
lecz nadal istotny
Liczba konkurencyjnych Liczba Mierzy poziom sukcesu osigganego we Dobry, bezposrednio
bioproduktéw wprowadzonych na wprowadzaniu innowacyjnych mierzy wyniki
rynek w ciggu ostatnich 3 lat produktéw na rynek w sektorze innowacyjnosci a nie
tylko strone podazowg
Wystepowanie innowacyjnego Jakosciowy | Otoczenie moze poméc Dobry, dobrze

otoczenia nakierowanego na
bioklaster

w stymulowaniu podazy i popytu na
innowacje

odpowiada kryteriom,
ale to miernik

o charakterze wytacznie
jakosciowym
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Kryteria spoteczne Wskazniki Jednostka/ Uzasadnienie wyboru Jakos$¢ wskaznika
dane wskaznika
Zarzadzanie Istnienie RIS3 koncentrujacej sie | Jakosciowy Wykazuje koncentrowanie sie | Dobry, chociaz nie
klastrem na biogospodarce sektora publicznego na odzwierciedla jakosci
biogospodarce strategii / zainteresowania
sektora publicznego
Istnienie organizacji klastrowej Jakosciowy Inkubatory czesto Dobry, odzwierciedla jako$¢
koordynujacej, zarzadzajacej przyczyniajq sie do zarzadzania klastrem,
i usprawniajacej dziatalnos¢ zwiekszenia liczby startupéw chociaz nie moéwi o jakosci
klastra oraz podniesienia klastra
wspotczynnika ich
przetrwania
Istnienie inkubatora JakosSciowy Inkubatory czesto Sprawiedliwy, mniej
przyczyniajq sie do wyraznie zwigzany
zwiekszenia liczby startupow z zarzadzaniem klastrem
oraz podniesienia
wspoétczynnika ich
przetrwania
Integracja lub $ciste powigzanie Jakosciowy Powigzania z istniejacymi Sprawiedliwy, mniej
bioklastra z parkiem naukowym / parkami czesto utatwiajq wyraznie zwigzany
technologicznym ekspansje gospodarczg z zarzadzaniem klastrem
Demografia Wzrost liczby ludnosci (% w skali | % Kluczowy wskaznik ruchow Dobry, $cisle zwigzany
roku) demograficznych z kluczowymi trendami
demograficznymi
Ludnos$¢ w wieku 15 - 65 lat % Kluczowy wskaznik rozmiaru Sprawiedliwy, dane nie
(udziat w catkowitej liczbie potencjalnej sity roboczej wprowadzajg rozréznienia
ludnosci) wedtug poziomu
kompetencji spotecznosci
Dochdd na osobe Euro/ osoba WyZszy dochdd moze Dobry, odzwierciedla site
prowadzi¢ do wiekszego nabywcza ludnosci
popytu na produkty (niezaleznie od jej liczby)
biogospodarki w zakresie produktow
biogospodarki
Jakos¢ sity Liczba mieszkancoéw % Bardziej wykwalifikowana sita | Dobry, bardzo solidny
roboczej 0 wyksztatceniu srednim robocza jest zwykle lepiej miernik jakosci sity roboczej
i wyzszym przygotowana do
wykonywania rél o wysokiej
wartosci dodanej
w biogospodarce
Dostep do indeksu know-how jakosciowy Odzwierciedla szczegdlne Sprawiedliwy, pokazuje jak
(brak dobrego wskaznika) braki wiedzy wsrod jakos¢ sity roboczej
pracownikow w dziedzinie odzwierciedla potrzeby
biogospodarki w biznesie, ale to tylko
jakosciowe dane
Polityka/ regulacje Zaangazowanie regionalnych jakosciowy Wskazuje checi do Dobry, wskazuje regulacje
politykéw i polityka dot. dostosowywania regulacji aby | w zakresie polityki, ale
regionalnego bioklastra uczyni¢ biznes tatwiejszy dla wystepuje tylko jako
biogospodarki wskaznik jakos$ciowy

Czym sa brakujace wskazniki (dane) (biate pola na Wykresie nr 1)? Wykres nr 1 prezentuje braki danych napotkane
przy opracowywaniu narzedzi BERST. Biate pole oznacza, ze unijne badz krajowe statystyki nie dostarczajq uzytecznego i
dajacego sie zmierzy¢ wskaznika (brakujacy). Taki wskaznik jest jednakze potrzebny by wykazac¢ w jaki sposéb kryterium
do ktorego odnosi sie wskaznik przyczynia sie do opisu regionalnej biogospodarki.

W szczegolnosci,

BERST napotyka problemy w znalezieniu istotnych i dajacych sie zmierzy¢ wskaznikow dla kryterium

infrastruktura, dostep do centréw know-how oraz dostep do zrddet finansowania. Uzyteczne wskazniki dla tych kryteriow
nie sg dostepne w ramach danych statystycznych na poziomach unijnych NUTS2 i NUTS3. BERST uzupefnit te braki proszac
regionalnych interesariuszy o przekazanie danych jakosciowych dla tych wskaznikdéw. Jednakze ta metoda zostata
zastosowana tylko w przypadku 7 regionédw BERST, stad tez problem brakujacych danych jest nadal aktualny dla pozostatych
regiondw europejskich.
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Aneks nr 2. Czym s3a testy Z?

Test Z: sSrodek pozwalajacy obliczy¢ odchylenie wartosci wskaznika w danym regionie, np. Biobased Delta (NUTS 3),
w stosunku do $rednich wartosci tego samego wskaznika (wskaznikéw) dla regionu sklasyfikowanego wyzej pod
wzgledem geograficznym, np. holenderskiej prowincji Brabancja Pétnocna (NUTS2) czy tez Niderlandy (NUTSO). Dzieki
temu przeksztatceniu jednostka konkretnego wskaznika znika, co pozwala na poréwnanie wskaznikéw pomiedzy
jednostkami z réznych pozioméw podziatu terytorialnego.

Przykiad , odsetek zatrudnienia w sektorze energetycznym w stosunku do catkowitego zatrudnienia
w regionie”

W Niderlandach udziat sektora energetycznego w catkowitym zatrudnieniu wynosi 49%. Na poziomie NUTS3 udziat
sektora energetycznego w catkowitym zatrudnieniu jest rézny i wykazuje duzg rozpietos¢. Zatézmy, ze odchylenie
standardowe na region NUTS3 w poréwnaniu do holenderskiej $redniej krajowej (49%) wynosi 22% (22% jest
odchyleniem standardowym). Oznacza to, iz tak diugo jak udziat sektora energetycznego w catkowitym zatrudnieniu
w regionach NUTS3 jest wyzszy lub nizszy o 22% od s$redniej krajowej (49%), stanowi on ,odchylenie”. Innymi stowy,
udziat sektora energetycznego w Niderlandach w catkowitym zatrudnieniu w kazdym regionie NUTS3 wynosi pomiedzy
27% a 71%.

Zatézmy, iz udziat sektora energetycznego w catkowitym =zatrudnieniu w Potnocnej Limburgii (NUTS3)
wynosi 85%. Korzystamy z testu Z, aby okresli¢ czy ten odsetek stanowi $rednig, czy tez jest powyzej lub ponizej
Sredniej. Test Z oblicza sie nastepujaco (85%-49%)/22%=1,7. Z kolei w Utrechcie (NUTS3) udziat zatrudnienia
w sektorze energetycznym wynosi 50%, co oznacza, iz wynik testu Z wynosi 0,1 (50%-49%/22%=0,1). W przypadku,
gdy udziat zatrudnienia w sektorze energetycznym wynosi mniej wiecej tyle ile srednia holenderska, wynik testu Z
bedzie oscylowat w granicach 0.

Dany region NUTS3 o 27% udziale sektora energetycznego w zatrudnieniu bedzie miat odchylenie standardowe udziatu
sektora energetycznego w catkowitym zatrudnieniu. Warto$c¢ testu Z zostata obliczona nastepujaco: (27%-49%)/22%=-
1. Ujemny wynik testu Z oznacza, iz udziat sektora energetycznego w ogdlnym zatrudnieniu jest ponizej holenderskiej
$redniej. Z kolei przy 71% udziale sektora energetycznego w zatrudnieniu, test Z wynosi 1, czyli jest wyzszy od
holenderskiej $redniej.
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Zastosowanie (wytaczenie odpowiedzialnosci)

Narzedzie BERST pomaga okreséli¢ obecny status regionalnej biogospodarki (Jakie czynniki jej sprzyjajq? Jakie sq
bariery?), za pomoca katalogu Kryteriow i Wskaznikdw oraz katalogu prezentujacego regiony analizowane jako Studium
Przypadku (tzn. regiony Dobrych Praktyk i regiony BERST).

BERST dostarcza réwniez narzedzi, ktore mogq wspierac przygotowanie strategii inteligentnych specjalizacji dla rozwoju
przysztej regionalnej biogospodarki, jak np. katalog instrumentdéw i srodkéw, ktére mogg by¢ uzyteczne przy usuwaniu
barier i stymulowaniu innowacji, oraz katalog wnioskdw wysnutych na podstawie bioklastréw stanowigcych przyktady
Dobrych Praktyk.

Zestaw narzedzi BERST stanowi kombinacje danych i informacji o charakterze ilosciowym i jako$ciowym. Stanowi on
cenng idee, pozwalajaca na szybkie sprawdzenie ogdlnej gotowosci na biogospodarke, co do zasady w kazdym regionie.
Projekt BERST zakonczyt sie w grudniu 2015 r. Projekt RDI2CIuB wykorzystano do dalszego ulepszania
i rozwoju narzedzi BERST.

Kontakt:

Wojewddztwo Swietokrzyskie Myrna van Leeuwen (LEI)

Fundacja Edukacji i Dialogu Spotecznego Pro Civis
Kielce

Polska

T +48 41 341 69 02

E rdi2club@sejmik.kielce.pl

W www.rdi2club.umws.pl

Koordynator projektu BERST
Wageningen Economic Research
Prinses Beatrixlaan 582-528, 2595
Haga

T +31 (70) 33581 42

E Myrna.vanLeeuwen@wur.nl

W www.berst.eu
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